1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA

1.2 Facultatea' / Departamentul®

Inginerie Chimica, Biotehnologii si Protectia Mediului / Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod?®)

Ingineria Produselor Alimentare / 20.50.10.150

1.4 Ciclul de studii

Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Controlul si Expertiza Produselor Alimentare / 20.50.10.150.30 / 214514 —
inginer in industria alimentara

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei/Categoria formativa*

Management / DD

2.2 Titularul activitatilor de curs

S.l..dr. Serban MICLEA

2.3 Titularul activitatilor aplicative®

S.L.dr. Serban MICLEA

2.4 Anul de studi® | 11l | 2.5 Semestrul

5 | 26 Tipulde evaluare | D [ 2.7 Regimul disciplinei’ | DI

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregatire individuala (neasistate) ®

3.1 Numar de ore asistate

casa si referate, portofolii si eseuri

; VIR 2 , format din: |3.2 ore curs 1 | 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
" = -
.3'1 Numdr total de ore asistate 28 , format din: | 3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect 14/0/
integral/sem. 0
3.4 Numar de ore asistate . . 3.6 ore elaborare proiect de
BTN , format din: 3.5 ore practica ; -
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . " L. 3.6* ore elaborare proiect de
, format din: 3.5* ore practica ; <
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 1.57 ,format |ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 057
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren ’
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
e s 0.50
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 0.50
casa si referate, portofolii si eseuri )
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 22 , format din: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 8
semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 7
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 7

3.8 Total ore/saptamana ° 3.57
3.8* Total ore/semestru 50
3.9 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

! Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

2 Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

3 Se inscrie codul prevazut in HG — privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii, actualizati anual.
“ Disciplina se incadreaza potrivit planului de invatamant in una dintre urmatoarele categorii formative: disciplina fundamentala (DF), disciplind de domeniu (DD),
discipina de specialitate (DS) sau disciplina complementara (DC).
5 Prin activitati aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).
8 Anul de studii in care este prevazuta disciplina in planul de Tnvatamant.
7 Disciplina poate avea unul din urmatoarele regimuri: disciplind impusa (D) sau disciplina obligatorie (DOb)-pentru alte domenii fundamentale de studii oferite de UPT,

disciplina optionala (DO) sau disciplina facultativa (Df).

8 Numérul de ore de la rubricile 3.1*, 3.2*,...,3.8* se obtin prin Tnmultirea cu 14 (s&ptamani) a numérului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.8. Informatiile din rubricile 3.1,
3.4 si 3.7 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.8) < 40 ore/sapt.
9 Numarul total de ore / séptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.7.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

e Sala de curs, videoproiector, acces internet, tabla.

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | ¢ Sala de seminar, videoproiector, acces internet, tabla.

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

Identificarea, descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice stiintei alimentului si sigurantei
alimentare;

Conducerea proceselor generale de inginerie, exploatarea instalatiilor si echipamentelor de industrie
alimentara;

Supravegherea, conducerea, analiza si proiectarea tehnologiilor alimentare de la materii prime pana la
produsul finit;

Proiectarea, implementarea si monitorizarea sistemelor de management al calitatii si sigurantei alimentare;
Realizarea controlului si expertizei produselor alimentare, inclusiv in domeniul protectiei consumatorilor;
Realizarea de activitati de management si marketing pe lantul agro-alimentar.

Competentele
transversale n
care se inscriu
competentele
specifice

Aplicarea strategiilor de perseverenta, rigurozitate, eficienta si responsabilitate in munca, punctualitate si
asumarea raspunderii pentru rezultatele activitatii personale, creativitate, bun simt, gandire analitica si critica,
rezolvarea de probleme etc, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala in
domeniul alimentar;

Aplicarea tehnicilor de interrelationare in cadrul unei echipe, amplificarea si cizelarea capacitatilor empatice
de comunicare interpersonala si de asumare a unor atributii specifice in desfasurarea activitatii de grup in
vederea tratarii/rezolvarii de conflicte individuale/de grup, precum si gestionarea optima a timpului;

Utilizarea eficienta a diverselor cai si tehnici de invatare-formare pentru achizitionarea informatiei din baze
de date bibliografice si electronice, atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala,
precum si evaluarea necesitatii si utilitatii motivatiilor extrinseci si intrinseci ale educatiei continue.

7. Obiectivele disciplinei (asociate competentelor de la punctul 6)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

o Obiectivul general este de a oferi cunostinte despre principiile, tehnicile si modelele
specifice de management pentru a demonstra spiritul de initiativa si actiune pentru
actualizarea cunostintelor de management.

7.2 Obiectivele specifice

o Obiectivele specifice sunt dobandirea de competente pentru implementarea eficienta a
metodelor si tehnicilor de planificare strategica, organizare, management si evaluarea
afacerilor. Studentii vor invata conceptele, principiile, tehnicile si modelele specifice de
management, atat la nivel de conceptualizare, cat si la nivel de aplicatie in cadrul
companiilor, in conditii reale de piata. Studentii vor realiza contextul economic, tehnic,
tehnologic, social si juridic care influenteaza aspectele de management ale afacerilor.

8. Continuturi'®

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare!!

1. Concepte de baza ale managementului (Evolutia managementului 4
modern: abordare clasica, abordare comportamentala, abordare
cantitativa; intreprindere si functii manageriale; roluri
manageriale)

Prelegere cu PPT
si/sau prezentare
video, dezbateri,
explicatii, exemple de

2. Planificare (Functii de planificare; Planificare strategica; Analiza 2
MOST; Analiza SWOT; Model VRIO; Obiective SMART;
Managementul timpului)

buna practica, pe baza
materialelor electronice
furnizate la Thceputul

3. Organizare (functii de organizare; fise de post; realizarea 4 cursului.
compartimentelor; organigrame)
4. Conducere (Functii de conducere; Trasaturi generale de 2

personalitate ale liderilor eficienti; Trasaturi specifice de

10 Se detaliaza toate activitatile didactice prevazute prin planul de invatamant (tematicile prelegerilor si ale seminariilor, lista lucrarilor de laborator, continuturile etapelor
de elaborare a proiectelor, tematica fiecarui stagiu de practica). Titlurile lucrarilor de laborator care se efectueaza pe standuri vor fi insotite de notatia ,(*)".
1 Prezentarea metodelor de predare va include si folosirea noilor tehnologii (e-mail, pagina personalizata de web, resurse in format electronic etc.).



personalitate ale liderilor eficienti; Teoria situationala)

5. Training (Functii de antrenament; Principiile comunicarii; Modelul 2
WIN - WIN; Instructor vs. Coach vs. Mentor

Bibliografie?

1. Serban Miclea (2021), Management and Marketing — curs online: https://cv.upt.ro/course/view.php?id=5144

2. Malin Brannback, Alan Carsrud (2015), Fundamentals for Becoming a Successful Entrepreneur: From

Business Idea to Launch and Management, Pearson Education

3. Henry Mintzberg (2011), Managing, Berrett-Koehler Publishers

4. Alexander Osterwalde, Yves Pigneur (2010), Business Model Generation: A Handbook for Visionaries,

Game Changers, and Challengers (The Strategyzer series), Wiley Publishing,

5. Anghel Taroata, Matei Tamasila, Florentiu Staicu, Vasile Ruset, llie Taucean (2010), Management. Marketing, Ed. Politehnica

8.2 Activitati aplicative®® Numar de ore Metode de predare
1. Analiza SWOT (Studiu de caz — micro si macro mediu de afaceri 2 Prelegeri, studii de
2. Conditii de luare a deciziilor (certitudine, incertitudine si risc) 4 caz, exemple si

s - — - dezbateri privind
3. Planificarea si programarea activitatilor de afaceri (Metoda 2

Drumului Critic) b'unele. pract!ch aplicatii
si sarcini online, pe

4. Analiza structurii organizatorice si modele de relatii 2 baza materialelor
electronice furnizate.

5. Planificarea modelului de afaceri (Business Model Canvas) 4

Bibliografie'#

1. Serban Miclea (2021), Management and Marketing — seminar online: https://cv.upt.ro/course/view.php?id=5144

2. Malin Brannback, Alan Carsrud (2015), Fundamentals for Becoming a Successful Entrepreneur: From

Business Idea to Launch and Management, Pearson Education

3. Henry Mintzberg (2011), Managing, Berrett-Koehler Publishers

4. Anghel Taroata, Matei Tamasila, Florentiu Staicu, Vasile Ruset, llie Taucean (2010), Management. Marketing, Ed. Politehnica
5. Alexander Osterwalde, Yves Pigneur (2010), Business Model Generation: A Handbook for Visionaries,

Game Changers, and Challengers (The Strategyzer series), Wiley Publishing

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Continutul disciplinei este aliniat cu problemele si fenomenele cu care se confrunta companiile (private sau publice) din
Romania si Uniunea Europeand, tinand cont de cerintele angajatorilor si de standardele profesionale pe care absolventii
trebuie sa le indeplineasca pentru a se integra pe piata muncii. De asemenea, disciplina este prevazuta in curriculum-ul mai
multor universitati din Romania si Uniunea Europeana.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare® 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere dln
nota finala
10.4 Curs Subiecte teoretice (scurte, Examen scris 50%

12 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei iar cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referinta pentru disciplin, de circulatie nationala si
internationald, existenta in biblioteca UPT.

13 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

14 Cel putin un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei.

15 Fisele disciplinelor trebuie s& contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare se formuleaza in mod distinct pentru fiecare activitate prevazuta in planul de invatamant (curs, seminar,
laborator, proiect). Ele se vor referi si la formele de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)



medii si extinse) si aplicatii.
S: Dezvoltarea unui model Prezentarea modelului de afaceri si/sau a

10.5 Activitati aplicative | de afaceri si/sau teste, sarcinilor scrise, rezolvarea de aplicatii si 50%
aplicatii si participare activa. raspunsuri.
L:
p1e;
Pr:

10.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se

verifica stapanirea lor'?)
Nota minima pentru promovarea cursului este 5 (cinci) si se poate obtine dacéa studentii au asimilat informatiile necesare
pentru Tntelegerea si aplicarea aspectelor teoretice si practice de baza ale managementului si este conditionata de obtinerea

unei note minime de 5 (cinci) pentru dezvoltarea modelului de afaceri.

Titular de curs Titular activitati aplicative

D letarii
ata completarii (semnatura) (semnatura)
S.L.dr. Serban MICLEA S.L.dr. Serban MICLEA
Director de d t t D
rector de uepar amen Data avizarii in Consiliul Facultatii'® ec_an
(semnatura) (semnatura)

S.L.dr. Serban MICLEA S.L.dr.ing. Mircea Laurentiu DAN

16 Tn cazul cand proiectul nu este o disciplind distincts, fn aceastd rubricd se va preciza si modul in care rezultatul evaluarii proiectului conditioneaza admiterea

studentului la evaluarea finala din cadrul disciplinei.

17 Nu se va explica cum se acorda nota de promovare.
18 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului de care apartine programul de studii cu privire la fisa disciplinei.



